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ŒĬĽŅĵŀŅĝňıĕŀĚĨĬ 
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ĪŅĚĔƟŅĺľĬƟŅŒĬĽŅĵŀŅĝňı 
  ĪŅĚĔƟŅĺľĬƟŅŒĬĽŅĵŀŅĝňıȮ&Career Path'ȮľĴŅĵĩŉĚȮŴŏĽƟĬĪŅĚėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶĪňŗěŃ
œĮĽŌƞĨŜŅŐľĬƞĚĽŜŅėńĦĕŀĚĽƞĺĬĶŅĝĔŅĶȮőħĵĴňĔŅĶĔŜŅľĬħŐĸŃŐĽħĚŒľƟŏľŖĬĩŉĚŏĽƟĬĪŅĚĔŅĶĽńĚĽĴĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢŐĸŃįĸĚŅĬŒĬ
ĨŜŅŐľĬƞĚĪňŗėĶŀĚĴŅĔƞŀĬĔŅĶŏĸŊŗŀĬœĮħŜŅĶĚĨŜŅŐľĬƞĚĽŜŅėńĠȮĞŉŗĚŀŅěěŃŏĸŊŗŀĬěŅĔĨŜŅŐľĬƞĚĶŃħńĭĸƞŅĚĽŌƞĨŜŅŐľĬƞĚĪňŗĽŌĚĕŉŘĬȮȮľĶŊŀ
ĔŅĶĵƟŅĵĨŜŅŐľĬƞĚŒĬĶŃĬŅĭŏħňĵĺĔńĬŵȮ 
 

ľĸńĔĔŅĶŒĬĔŅĶěńħĪŜŅėŌƞĴŊŀŏĽƟĬĪŅĚĔƟŅĺľĬƟŅ 
  /,ŏĮƦĬĔŅĶĺŅĚŐįĬıńĥĬŅŏıŊŗŀĔŅĶŐĨƞĚĨńŘĚĕƟŅĶŅĝĔŅĶŒľƟħŜŅĶĚĨŜŅŐľĬƞĚĽŜŅėńĠȮőħĵĵŉħľĸńĔėĺŅĴĶŌƟȮȮ
ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩȮĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢȮŐĸŃįĸĚŅĬȮŏıŊŗŀŏĨĶňĵĴėĺŅĴıĶƟŀĴĔŜŅĸńĚėĬėŋĦĳŅıĕŀĚĽƞĺĬĶŅĝĔŅĶ 
  0,ŏĮƦĬĔŅĶĔŜŅľĬħŏĔĦĤƢĴŅĨĶģŅĬŏıŊŗŀėńħĔĶŀĚėĬħňėĬŏĔƞĚȮőħĵıŇěŅĶĦŅěŅĔįĸĽńĴķĪīŇśĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬěŅĔ
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ĔŅĶıńĥĬŅĪŋĬĴĬŋļĵƢĕŀĚŀĚėƢĔĶȮĨƞŀĵŀħěŅĔĔŅĶıńĥĬŅĶŅĵĭŋėėĸȮ&Individual Development'ȮĪňŗĴŋƞĚŏĬƟĬıńĥĬŅĭŋėėĸ
ŒľƟŏĔŇħįĸĸńıīƢŒĬĶŃĵŃĽńŘĬȮŒĬĕĦŃĪňŗĔŅĶĺŅĚŐįĬĪŅĚŏħŇĬĽŅĵŀŅĝňıȮěŃĴŋƞĚŏĬƟĬıńĥĬŅ ĭŋėėĸŒľƟŏĔŇħįĸĸńıīƢŒĬĶŃĵŃĵŅĺȮ
ĞŉŗĚěŃĨƟŀĚĴňĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢėĺŅĴěŜŅŏĮƦĬĶŅĵĭŋėėĸŒĬĽƞĺĬĕŀĚėĺŅĴĽĬŒě ėƞŅĬŇĵĴȮėĺŅĴĶŌƟȮŐĸŃėĺŅĴĽŅĴŅĶĩȮŏıŊŗŀĪňŗěŃ
ĬŜŅœĮĺŅĚŐįĬıńĥĬŅŒľƟĭŋėėĸĴňėĺŅĴĶŌƟȮĪńĔļŃȮŐĸŃĽĴĶĶĩĬŃĪňŗ ŏľĴŅŃĽĴĔńĭĨŜŅŐľĬƞĚĚŅĬ-ĽŅĵĚŅĬŒĬŀĬŅėĨœħ 
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 (Organization Development) 
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&Individual' 
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(Organization) 
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ĶŃĵŃĵŅĺ 
&Iong-term' 
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&Results' 
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ŀĚėƢĮĶŃĔŀĭľĸńĔŒĬĔŅĶĺŅĚŐįĬĪŅĚŏħŇĬĽŅĵŀŅĝňı 
 

 ĔĶŃĭĺĬĔŅĶĔŅĶĺŅĚŐįĬĪŅĚŏħŇĬĽŅĵŀŅĝňıĪňŗĽĴĭŌĶĦƢĬńŘĬĮĶŃĔŀĭħƟĺĵŀĚėƢĮĶŃĔŀĭľĸńĔ ħńĚĨƞŀœĮĬȮňŘ 
 

ŀĚėƢĮĶŃĔŀĭ ĶŅĵĸŃŏŀňĵħ 
ŏĔĦĤƢŒĬĔŅĶŏĸŊŗŀĬĨŜŅŐľĬƞĚėńħŏĸŊŀĔ ĮĶŃŏĴŇĬȮŐĸŃıńĥĬŅ ĨƟŀĚĴňĔŅĶĔŜŅľĬħĶŅĵĸŃŏŀňĵħĕŀĚĔŅĶŏĸŊŗŀĬĶŃħńĭĨŜŅŐľĬƞĚȮ

ŏĝƞĬȮěŃŒĝƟľĸńĔŏĔĦĤƢŀŃœĶȮŐĸŃĽńħĽƞĺĬŏĮƦĬŏĪƞŅŒħȮőħĵĽƞĺĬ
ŒľĠƞěŃŒĝƟ ľĸńĔŏĔĦĤƢȮŏĝƞĬŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟȮĪńĔļŃȮĽĴĶĶĩĬŃȮ
ľĶŊŀěŜŅĬĺĬĮƖĕńŘĬĨŗŜŅĕŀĚĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢȮ&ŏıŊŗŀŏĮƦĬŏĔĦĤƢĪňŗ
ĝƞĺĵŒĬĔŅĶıŇěŅĶĦŅ' 

őėĶĚĽĶƟŅĚŐĸŃĪŅĚŏĸŊŀĔŒĬĽŅĵŀŅĝňı ĨƟŀĚĴňĔŅĶĔŜŅľĬħőėĶĚĽĶƟŅĚŀĚėƢĔĶŐĸŃőėĶĚĽĶƟŅĚĶŃħńĭĝńŘĬ
ĚŅĬ (Grade) ŏıŊŗŀŒľƟŏĔŇħĪŅĚŏħŇĬĽŅĵŀŅĝňıĪňŗĴŅĔĕŉŘĬĪńŘĚŒĬ
ĶŃħńĭĭĶŇľŅĶ ŐĸŃĶŃħńĭįŌƟŏĝňŗĵĺĝŅĠ 

ĔŅĶĭĶŇľŅĶįĸĚŅĬŐĸŃĔŅĶĺŅĚŐįĬ ĔŅĶıńĥĬŅĶŅĵĭŋėėĸĪňŗ
ĝƞĺĵĽĬńĭĽĬŋĬ ŒľƟĭŋėĸŅĔĶŐĨƞĸŃĶŅĵĔƟŅĺľĬƟŅœĮŒĬ ĽŅĵ
ŀŅĝňıœħƟĨŅĴĻńĔĵĳŅı 

ĨƟŀĚĴňĶŃĭĭĭĶŇľŅĶĚŅĬĭŋėėĸĪňŗĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĺŅĚŐįĬĪŅĚ
ŏħŇĬĽŅĵ ŀŅĝňı - ĶŃĭĭĔŅĶĭĶŇľŅĶįĸĚŅĬȮ&Performance 
Management System) ů ŐįĬĔŅĶıńĥĬŅĪňŗěŜŅŏĮƦĬȮŏĝƞĬȮ
ľĸńĔĽŌĨĶĔŅĶİƗĔŀĭĶĴȮĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ ħƟĺĵĨĬŏŀĚ - ĶŃĭĭĔŅĶ
ľĴŋĬŏĮĸňŗĵĬĨŜŅŐľĬƞĚĚŅĬŏıŊŗŀœħƟĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĪňŗĽŅĴŅĶĩ 
ıńĥĬŅĪńŘĚĪńĔļŃŐĸŃĽĴĶĶĩĬŃĪňŗěŜŅŏĮƦĬ - ĶŃĭĭĔŅĶ
ĮĶŃŏĴŇĬŐĸŃĔŅĶŐĨƞĚĨńŘĚ 
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ĔĶŀĭŐĬĺėŇħŒĬĔŅĶĺŅĚŐįĬŏĽƟĬĪŅĚėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅŒĬĽŅĵŀŅĝňı 
 

ŏĽƟĬĪŅĚėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅŒĬĽŅĵŀŅĝňıŒĬħƟŅĬĭĶŇľŅĶȮ&Management Track'ȮŐĸŃħƟŅĬŏĝňŗĵĺĝŅĠ&Specialist Track' 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ėĺŅĴĽŜŅŏĶŖě 

ĔĸŋƞĴįŌƟĭĶŇľŅĶ 
ĔĸŋƞĴįŌƟĴňėĺŅĴŏĮƦĬŏĸŇĻŒĬĽŅĵĚŅĬ-
įŌƟŏĝňŗĵĺĝŅĠŒĬĽŅĵĚŅĬ 

ėĺŅĴŏĝňŗĵĺĝŅĠŒĬĽŅĵŀŅĝňı 

ěĶŇĵīĶĶĴ 

ŏĔƞĚĚŅĬȮ&Smart' 

ėĺŅĴŏĝňŗĵĺĝŅĠŒĬĽŅĵŀŅĝňı 

ěĶŇĵīĶĶĴ 

ŏĔƞĚĚŅĬȮ&Smart' 

-ȮĴňŐĶĚĮĶŅĶĩĬŅĪňŗěŃĬŜŅȮ 
ȮȮėĬŐĸŃĪňĴĚŅĬ 

-ȮŏĬƟĬĔŅĶĪŜŅĚŅĬŏĮƦĬĪňĴ 
-ȮŏĔƞĚĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶ 

-ȮĴňŐĶĚĮĶŅĶĩŒĬĔŅĶŏĬƟĬ 
ȮȮėŋĦĳŅıįĸĚŅĬ 
-ȮŏĬƟĬėĺŅĴŏĮƦĬŏĸŇĻŐĸŃ 
ȮȮėĺŅĴŏĝňŗĵĺĝŅĠŒĬĚŅĬ 
-ȮĬĺńĨĔĶĶĴ 
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ĔŅĶĔŜŅľĬħĽŅĵĚŅĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚŏĔŊŘŀĔŌĸĔńĬĔŅĶĔŜŅľĬħĽŅĵĚŅĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚŏĔŊŘŀĔŌĸĔńĬ  
  ĔŅĶĔŜŅľĬħĽŅĵĚŅĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚŏĔŊŘŀĔŌĸĔńĬĨŅĴľĬńĚĽŊŀŏĺňĵĬĪňŗȮĴĪȮ.6.7,3-ĺ4/ȮŏĶŊŗŀĚȮĔŅĶĔŜŅľĬħĔĸŋƞĴ
ĚŅĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚŏĔŊŘŀĔŌĸĔńĬĨŅĴĴŅĨĶģŅĬĔŜŅľĬħĨŜŅŐľĬƞĚĕŀĚĕƟŅĶŅĝĔŅĶŅŐĸŃıĬńĔĚŅĬĽƞĺĬĪƟŀĩŇŗĬȮŏıŊŗŀĮĶŃĔŀĭĔŅĶ
ĺŅĚŐįĬĭĶĶěŋŐĨƞĚĨńŘĚȮĔŅĶĵƟŅĵȮĔŅĶőŀĬȮĔŅĶŏĸŊŗŀĬĶŃħńĭŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅĕŀĚĕƟŅĶŅĝĔŅĶŐĸŃıĬńĔĚŅĬĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬȮőħĵŐĭƞĚ
ŀŀĔŏĮƦĬȮ6ȮĔĸŋƞĴħńĚĨƞŀœĮĬňŘ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ĔĸŋƞĴĪňŗȮ/ȮĔĸŋƞĴĭĶŇľŅĶȮŀŜŅĬĺĵĔŅĶȮīŋĶĔŅĶȮĚŅĬĽĩŇĨŇȮŐĸŃĬŇĨŇĔŅĶ 
ĨŜŅŐľĬƞĚĮĶŃŏĳĪĪńŗĺœĮ ĨŜŅŐľĬƞĚĮĶŃŏĳĪĺŇĝŅĔŅĶ 

/,ŏěƟŅıĬńĔĚŅĬīŋĶĔŅĶ 
0,ŏěƟŅıĬńĔĚŅĬĪŃŏĭňĵĬ 
1,ŏěƟŅıĬńĔĚŅĬŏĺĝĽĩŇĨŇ 

/,ĬńĔěńħĔŅĶĚŅĬĪńŗĺœĮȮ 
0,ĬńĔĪĶńıĵŅĔĶĭŋėėĸ 
1,ĬńĔĺŇŏėĶŅŃľƢĬőĵĭŅĵŐĸŃŐįĬ 
4.ĬńĔěńħĔŅĶĚŅĬĪŃŏĭňĵĬŐĸŃĭńĨĶ 

 /,ĬŇĨŇĔĶ 

 /,ĬńĔĺŇĝŅĔŅĶėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢ 

ĔĸŋƞĴĪňŗȮ0ȮĔĸŋƞĴĔŅĶėĸńĚȮĔŅĶŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĔŅĶıŅĦŇĝĵƢ 

ĨŜŅŐľĬƞĚĮĶŃŏĳĪĪńŗĺœĮ ĨŜŅŐľĬƞĚĮĶŃŏĳĪĺŇĝŅĔŅĶ 

/,ŏěƟŅıĬńĔĚŅĬĔŅĶŏĚŇĬŐĸŃĭńĠĝň 
0,ŏěƟŅıĬńĔĚŅĬĔŅĶėĸńĚ 
1,ŏěƟŅıĬńĔĚŅĬěńĔŏĔŖĭĶŅĵœħƟ 
2,ŏěƟŅıĬńĔĚŅĬıńĽħŋ 

/,ĬńĔĺŇĝŅĔŅĶėĸńĚ 
0,ĬńĔĺŇĝŅĔŅĶŏĚŇĬŐĸŃĭńĠĝň 
1,ĬńĔĺŇĝŅĔŅĶĨĶĺěĽŀĭĳŅĵŒĬ 
4.ĬńĔĺŇĝŅĔŅĶıŅĦŇĝĵƢ 
3,ĬńĔĺŇĝŅĔŅĶěńħŏĔŖĭĶŅĵœħƟ 
4,ĬńĔĺŇĝŅĔŅĶıńĽħŋ 

ĔĸŋƞĴĪňŗȮ1ȮĔĸŋƞĴĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŐĸŃĔŅĶĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻ 

ĨŜŅŐľĬƞĚĮĶŃŏĳĪĪńŗĺœĮ ĨŜŅŐľĬƞĚĮĶŃŏĳĪĺŇĝŅĔŅĶ 
/,ŏěƟŅıĬńĔĚŅĬĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢ 
0,ŏěƟŅıĬńĔĚŅĬĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ 

/,ĬńĔĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢ 
0,ĬńĔıńĥĬŅĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ 
1,ĬńĔĺŇŏĪĻĽńĴıńĬīƢ 

ĔĸŋƞĴĪňŗȮ2ȮĔĸŋƞĴŏĔļĨĶĔĶĶĴ 

ĨŜŅŐľĬƞĚĮĶŃŏĳĪĪńŗĺœĮ ĨŜŅŐľĬƞĚĮĶŃŏĳĪĺŇĝŅĔŅĶ 

/,ŏěƟŅıĬńĔĚŅĬĔŅĶŏĔļĨĶ 

0,ŏěƟŅıĬńĔĚŅĬĮĶŃĴĚ 

1,ŏěƟŅıĬńĔĚŅĬĽńĨĺĭŅĸ 

2,ŏěƟŅıĬńĔĚŅĬĽĺĬĽŅīŅĶĦŃ 

/,ĬńĔĺŇĝŅĔŅĶŏĔļĨĶ 

0,ĬńĔĺŇĝŅĔŅĶĮĶŃĴĚ 

1,ĬńĔĺŇĝŅĔŅĶĽĺĬĽŅīŅĶĦŃ 

ĔĸŋƞĴĪňŗȮ3ȮĔĸŋƞĴĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢ 

ĨŜŅŐľĬƞĚĮĶŃŏĳĪĪńŗĺœĮ ĨŜŅŐľĬƞĚĮĶŃŏĳĪĺŇĝŅĔŅĶ 

/,ŏěƟŅıĬńĔĚŅĬĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢ /,ĬńĔĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢ 
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ĔĸŋƞĴĪňŗȮ4ȮĔĸŋƞĴĽŅīŅĶĦĽŋĕŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ 
ĨŜŅŐľĬƞĚĮĶŃŏĳĪĪńŗĺœĮ ĨŜŅŐľĬƞĚĮĶŃŏĳĪĺŇĝŅĔŅĶ 

/,ŏěƟŅıĬńĔĚŅĬŏĺĝĔĶĶĴĲƘƨĬĲŌ 
0,ŏěƟŅıĬńĔĚŅĬĽŅīŅĶĦĽŋĕ 
3.ıĵŅĭŅĸŏĪėĬŇė 
2,ŏěƟŅıĬńĔĚŅĬŀŅĝňĺĭŜŅĭńħ 

/,ĬńĔĔŅĵĳŅıĭŜŅĭńħ 
0,ıĵŅĭŅĸĺŇĝŅĝňı 
1,ŐıĪĵƢŐįĬœĪĵ 
2,ĬńĔĺŇĝŅĔŅĶĽŅīŅĶĦĽŋĕ 
3,ĬńĔŀŅĝňĺĭŜŅĭńħ 

/,ŏěƟŅıĬńĔĚŅĬĽŋĕŅĳŇĭŅĸ 
0,őĳĝĬŅĔŅĶ 
 

/,ĬńĔĺŇĝŅĔŅĶĽŋĕŅĳŇĭŅĸ 
0,ĬńĔĺŇĝŅĔŅĶĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ 
1,ĬńĔőĳĝĬŅĔŅĶ 

/,ŏěƟŅıĬńĔĚŅĬĶńĚĽňĔŅĶŐıĪĵƢ 
0,ŏěƟŅıĬńĔĚŅĬĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢĔŅĶŐıĪĵƢ 
 

/,ĬńĔŏĪėĬŇėĔŅĶŐıĪĵƢ 
0,ĬńĔĶńĚĽňĔŅĶŐıĪĵƢ 
1,ĬńĔĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢĔŅĶŐıĪĵƢ 

/,ŏěƟŅıĬńĔĚŅĬŏĳĽńĝĔĶĶĴ /,ŏĳĽńĝĔĶ 

/,ŏěƟŅıĬńĔĚŅĬĪńĬĨĽŅīŅĶĦĽŋĕ /,ĪńĬĨŐıĪĵƢ 

/,ĽńĨĺƢŐıĪĵƢ /,ĬŅĵĽńĨĺŐıĪĵƢ 

ĔĸŋƞĴĪňŗȮ5ȮĔĸŋƞĴĺŇĻĺĔĶĶĴȮĽĩŅĮƤĨĵĔĶĶĴȮŐĸŃĝƞŅĚŏĪėĬŇėĨƞŅĚŕ 
ĨŜŅŐľĬƞĚĮĶŃŏĳĪĪńŗĺœĮ ĨŜŅŐľĬƞĚĮĶŃŏĳĪĺŇĝŅĔŅĶ 

/,ĬŅĵĝƞŅĚŏĕňĵĬŐĭĭ 
0,ĬŅĵĝƞŅĚőĵīŅ 
1,ĬŅĵĝƞŅĚĽŜŅĶĺě 
2,ĬŅĵĝƞŅĚįńĚŏĴŊŀĚ 
 

/,ĺŇĻĺĔĶőĵīŅ 
0,ĽĩŅĮĬŇĔ 
1,ĬńĔįńĚŏĴŊŀĚ 

/,ĬŅĵĝƞŅĚŏėĶŊŗŀĚĔĸ /,ĺŇĻĺĔĶŏėĶŊŗŀĚĔĸ 
/,ĬŅĵĝƞŅĚœĲĲƚŅ /,ĺŇĻĺĔĶœĲĲƚŅ 

 /,ĺŇĻĺĔĶĽŋĕŅĳŇĭŅĸ 

/,ŏěƟŅıĬńĔĚŅĬĮĶŃĮŅ  

/,ĬŅĵĝƞŅĚĻŇĸĮƝ  

/,ĬŅĵĝƞŅĚĳŅı  
ĔĸŋƞĴĪňŗȮ5ȮĔĸŋƞĴĺŇĻĺĔĶĶĴȮĽĩŅĮƤĨĵĔĶĶĴȮŐĸŃĝƞŅĚŏĪėĬŇėĨƞŅĚŕ 

*ŒĝƟŏĜıŅŃĔŅĶŏĔŊŘŀĔŌĸĕŀĚĮĶŃŏĳĪĪńŗĺœĮȮĔńĭĨŜŅŐľĬƞĚĮĶŃŏĳĪĺŇĝŅĔŅĶ 
ĨŜŅŐľĬƞĚĮĶŃŏĳĪĪńŗĺœĮ ĨŜŅŐľĬƞĚĮĶŃŏĳĪĺŇĝŅĔŅĶ 

/,ĬŅĵĝƞŅĚŏĕňĵĬŐĭĭ 
0,ĬŅĵĝƞŅĚőĵīŅ 
1,ĬŅĵĝƞŅĚĽŜŅĶĺě 
2,ĬŅĵĝƞŅĚįńĚŏĴŊŀĚ 
5.ĬŅĵĝƞŅĚŏėĶŊŗŀĚĔĸ 
4,ĬŅĵĝƞŅĚœĲĲƚŅ 
5,ŏěƟŅıĬńĔĚŅĬĮĶŃĮŅ 

/,ĬńĔěńħĔŅĶĔŅĶĝƞŅĚ 
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ĔĸŋƞĴĪňŗȮ6ȮĔĸŋƞĴĔŅĶĻŉĔļŅȮĻŅĽĬŅȮĻŇĸĮŃȮĺńĥĬīĶĶĴȮĔňĿŅȮĽńĚėĴȮŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅĝŋĴĝĬ 
ĨŜŅŐľĬƞĚĮĶŃŏĳĪĪńŗĺœĮ ĨŜŅŐľĬƞĚĮĶŃŏĳĪĺŇĝŅĔŅĶ 

/,ŏěƟŅıĬńĔĚŅĬľƟŀĚĽĴŋħ 
0,ŏěƟŅıĬńĔĚŅĬĻŌĬĵƢŏĵŅĺĝĬ 

/,ĭĶĶĦŅĶńĔļƢ 
0,ĬńĔĺŇĝŅĔŅĶĻŉĔļŅ 
1,ĬńĔĺŇĝŅĔŅĶĺńĥĬīĶĶĴ 
2,ĬńĔĽńĬĪĬŅĔŅĶ 
3,ĬńĔıńĥĬŅĔŅĶĔňĿŅ 
4,ĳńĦĤŅĶńĔļƢ 

/,ŏěƟŅıĬńĔĚŅĬıńĥĬŅĝŋĴĝĬ /,ĬńĔıńĥĬŅĝŋĴĝĬ 
0,ĬńĔĽńĚėĴĽĚŏėĶŅŃľƢ 

/,ŏěƟŅıĬńĔĚŅĬŏĪĻĔŇě 
0,ŏěƟŅıĬńĔĚŅĬĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĭĶĶŏĪŅĽŅīŅĶĦĳńĵ 

/,ĬńĔěńħĔŅĶŏĪĻĔŇě 
0,ĬńĔĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĭĶĶŏĪŅĽŅīŅĶĦĳńĵ 
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ĔŅĶŐĭƞĚĮĶŃŏĳĪĽĴĶĶĩĬŃ 
 

ĽĴĶĶĩĬŃȮ&Competencies) 

ȮŏĮƦĬėŋĦĸńĔļĦŃĨƞŅĚŕĕŀĚĭŋėėĸĞŉŗĚŏĮƦĬĨńĺĭƞĚĝňŘĺƞŅĭŋėėĸĬńŘĬěŃĮĢŇĭńĨŇĚŅĬœħƟŀĵƞŅĚőħħŏħƞĬŒĬĚŅĬľĬŉŗĚ 
 

ĽĴĶĶĩĬŃľĸńĔ Ȯ ėŊŀȮĽĴĶĶĩĬŃĪňŗĕƟŅĶŅĝĔŅĶĪŋĔĮĶŃŏĳĪŐĸŃĪŋĔĶŃħńĭĨŜŅŐľĬƞĚěŜŅŏĮƦĬĨƟŀĚĴň  

ĽĴĶĶĩĬŃĮĶŃěŜŅįŌƟĭĶŇľŅĶȮėŊŀȮĽĴĶĶĩĬŃĪňŗĨŜŅŐľĬƞĚĮĶŃŏĳĪĭĶŇľŅĶŐĸŃŀŜŅĬĺĵĔŅĶ ĨƟŀĚĴňŒĬģŅĬŃįŌƟĬŜŅĪňŗĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı  

ĽĴĶĶĩĬŃĮĶŃěŜŅĽŅĵĚŅĬ ėŊŀȮĽĴĶĶĩĬŃĪňŗĔŜŅľĬħŏĜıŅŃĽŜŅľĶńĭĨŜŅŐľĬƞĚ-ĽŅĵĚŅĬĨƞŅĚŕ ŏıŊŗŀĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇľĬƟŅĪňŗ
   ȮȮȮȮȮœħƟħňĵŇŗĚĕŉŘĬ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ĽĴĶĶĩĬŃĪňŗěŜŅŏĮƦĬĽŜŅľĶńĭĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬ 
 
 
 
 
 
 
 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ĽĴĶĶĩĬŃľĸńĔȮĴňȮ3ȮĽĴĶĶĩĬŃ 

ĽĴĶĶĩĬŃĮĶŃěŜŅįŌƟĭĶŇľŅĶȮĴňȮ2ȮĽĴĶĶĩĬŃ 

ĽĴĶĶĩĬŃĮĶŃěŜŅĽŅĵĚŅĬȮĴňȮ00ȮĽĴĶĶĩĬŃ 

ȮȮĽĴĶĶĩĬŃ 

ĽĴĶĶĩĬŃľĸńĔȮ ĽĴĶĶĩĬŃĮĶŃěŜŅįŌƟĭĶŇľŅĶȮ ĽĴĶĶĩĬŃĮĶŃěŜŅĽŅĵ
ĚŅĬȮ 

1.ĴŋƞĚĽńĴķĪīŇś 
0,ĔŅĶĵŉħĴńŗĬŒĬėĺŅĴ
ĩŌĔĨƟŀĚŐĸŃěĶŇĵīĶĶĴ 
3.ėĺŅĴŏĕƟŅŒěŒĬŀĚėƢĔĶ
ŐĸŃĶŃĭĭĚŅĬ 
2,ĔŅĶĭĶŇľŅĶŏĮƦĬŏĸŇĻ 
3,ĔŅĶĪŜŅĚŅĬŏĮƦĬĪňĴ 

1.ĔŅĶŏĮƦĬįŌƟĬŜŅŒĬĔŅĶ
ŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚ 
0,ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶ
ŏĮƦĬįŌƟĬŜŅ 
3.ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶ
ıńĥĬŅėĬ 
2,ĔŅĶėŇħŏĝŇĚĔĸĵŋĪīƢ 
3,ĔŅĶĪŜŅĚŅĬŏĮƦĬĪňĴ 

ĪŋĔĮĶŃŏĳĪĪňŗĔŜŅľĬħ
ŀĵƞŅĚĬƟŀĵȮ1ȮĽĴĶĶĩĬŃ 

10 



ĔŅĶĺĔŅĶĺŅĚŐįĬėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅŒĬĽŅĵŀŅĝňıŒĬĶŃĭĭěŜŅŐĬĔĨŜŅŐľĬƞĚȮ&ĶŃĭĭŐĪƞĚ'ŅĚŐįĬėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅŒĬĽŅĵŀŅĝňıŒĬĶŃĭĭěŜŅŐĬĔĨŜŅŐľĬƞĚȮ&ĶŃĭĭŐĪƞĚ'  
 
  ĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚěŅĔȮŴĶŃĭĭĞňŵȮŏĮƦĬȮŴĶŃĭĭŐĪƞĚŵȮĕŀĚĕƟŅĶŅĝĔŅĶĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬȮŐĴƟěŃĵŉħľĸńĔĔŅĶ
ĨŅĴľĸńĔĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃĴŅĨĶģŅĬĽŅĔĸŏľĴŊŀĬĔńĬŐĨƞĴňĶŅĵĸŃŏŀňĵħĔŅĶŐĭƞĚĶŃħńĭĝńŘĬĚŅĬœĴƞŏľĴŊŀĬĔńĭĶŃĭĭŐĪƞĚĕŀĚ
ĕƟŅĶŅĝĔŅĶıĸŏĶŊŀĬȮŐĸŃĕƟŅĶŅĝĔŅĶĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶȮŏĬŊŗŀĚěŅĔĴňĔŅĶĮĶńĭŐĨƞĚĶŃĭĭŒľƟĽŀħėĸƟŀĚŐĸŃŏľĴŅŃĽĴĔńĭĭĶŇĭĪ
ĕŀĚŀĚėƢĔĶĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬȮĪńŘĚĬňŘȮŀŅěĽĶŋĮœħƟħńĚĨƞŀœĮĬňŘ 

¶ ĶŃħńĭĨŜŅŐľĬƞĚŒĬĭŅĚĮĶŃŏĳĪȮ&ŐĪƞĚ'ȮĴňėĺŅĴŐĨĔĨƞŅĚĔńĬȮŏĬŊŗŀĚěŅĔĸńĔļĦŃĚŅĬĪňŗŐĨĔĨƞŅĚȮ
ŏĝƞĬȮĨŜŅŐľĬƞĚĮĶŃŏĳĪŀŜŅĬĺĵĔŅĶĪƟŀĚĩŇŗĬȮĴňȮ1ȮĶŃħńĭȮŒĬĕĦŃĪňŗĨŜŅŐľĬƞĚĶŃħńĭŀŜŅĬĺĵĔŅĶĕŀĚ
ĕƟŅĶŅĝĔŅĶıĸŏĶŊŀĬĴňȮ0ȮĶŃħńĭȮŏĬŊŗŀĚěŅĔĴňėĺŅĴŐĨĔĨƞŅĚĔńĬŒĬĭĶŇĭĪĕŀĚĚŅĬŐĸŃľĬƟŅĪňŗ
ĶńĭįŇħĝŀĭĕŀĚĕƟŅĶŅĝĔŅĶıĸŏĶŊŀĬŐĸŃĕƟŅĶŅĝĔŅĶŐĸŃıĬńĔĚŅĬĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬȮŀĵƞŅĚœĶĔŖħňĳŅĵŒĨƟ
ĶŃĭĭŐĪƞĚȮĕƟŅĶŅĝĔŅĶıĸŏĶŊŀĬŐĸŃĕƟŅĶŅĝĔŅĶĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬĽŅĴŅĶĩőŀĬĵƟŅĵĔńĬœħƟįƞŅĬĶŃĭĭ
ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėƞŅĚŅĬȮ 

¶ ĶŅĵĸŃŏŀňĵħŐĬĺĪŅĚĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬĭŋėėĸȮĴňėĺŅĴŐĨĔĨƞŅĚĔńĬȮőħĵŏĬƟĬĨŀĭĽĬŀĚėĺŅĴ
ĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĕƟŅĶŅĝĔŅĶĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬĽƞĺĬŒľĠƞȮŐĸŃŏľĴŅŃĽĴĔńĭĽĳŅıĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬĕŀĚ
ĪƟŀĚĩŇŗĬȮŏĝƞĬȮ 

o őėĶĚĽĶƟŅĚĭńĠĝňŏĚŇĬŏħŊŀĬŐĸŃĔŅĶŏĸŊŗŀĬĕńŘĬŏĚŇĬŏħŊŀĬĵńĚėĚŏĮƦĬŐĭĭȮŴĕńŘĬŵȮŏıŊŗŀŒľƟĽŀħ
ĶńĭĔńĭĭĶŇĭĪĕŀĚŀĚėƢĔĶĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬĪňŗĴňĬŅĵĔŀĚėƢĔĶĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬ
ŏĮƦĬįŌƟĴňŀŜŅĬŅěĽŌĚĽŋħŒĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬŐĸŃĸħėĺŅĴįĔįńĬĕŀĚįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬŒĬĶŌĮŐĭĭ
ŒľĴƞĪňŗĕƟŅĶŅĝĔŅĶŐĸŃıĬńĔĚŅĬĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬŀŅěĵńĚœĴƞėŋƟĬŏėĵĴŅĔĬńĔ 

o ĴňĔŅĶĽĶƟŅĚőŀĔŅĽĪŅĚĔƟŅĺľĬƟŅŒĬĺŇĝŅĝňıĪňŗĴŅĔĕŉŘĬĔĺƞŅĶŃĭĭŏħŇĴȮŐĴƟěŃĔŜŅľĬħ
ľĸńĔŏĔĦĤƢĪňŗŏĕƟĴĕƟĬĴŅĔĕŉŘĬȮŐĸŃĶŃĵŃŏĺĸŅĪňŗŏĮƦĬĴŅĨĶģŅĬĴŅĔĕŉŘĬȮŏıŊŗŀĪŜŅŒľƟĴńŗĬŒě
ĺƞŅėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅĪňŗŏıŇŗĴĽŌĚĕŉŘĬěŃĴŅıĶƟŀĴĔńĭĻńĔĵĳŅıĕŀĚĕƟŅĶŅĝĔŅĶĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬĪňŗ
ŏĮƦĬĴŊŀŀŅĝňıȮŐĸŃĽĶƟŅĚĮĶŃőĵĝĬƢŒľƟĔńĭĮĶŃĝŅĝĬŒĬĪƟŀĚĩŇŗĬĴŅĔĕŉŘĬ 
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ĔŅĶŏĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚŒĬŏĽƟĬĪŅĚėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅŒĬĽŅĵŀŅĝňıĮĸňŗĵĬŐĮĸĚŒĬŏĽƟĬĪŅĚėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅŒĬĽŅĵŀŅĝňı  
  ĔŅĶĮĶńĭŒĝƟĶŃĭĭěŜŅŐĬĔĨŜŅŐľĬƞĚŐĭĭĶŃĭĭŐĪƞĚȮĪŜŅŒľƟŏĽƟĬĪŅĚėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅŒĬĽŅĵŀŅĝňı
ŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚœĮŏıŊŗŀŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĮĶŃŏĳĪŐĸŃĶŃħńĭĨŜŅŐľĬƞĚŒľĴƞȮħńĚĬňŘ 

1. ĔŅĶŏĸŊŗŀĬŐĸŃŐĨƞĚĨńŘĚŒľƟħŜŅĶĚĨŜŅŐľĬƞĚĮĶŃŏĳĪŏħňĵĺĔńĬ 

/,/ȮĨŜŅŐľĬƞĚĮĶŃŏĳĪĪńŗĺœĮ 
 ĴňĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚěŅĔľĸńĔŏĔĦĤƢŏħŇĴȮĨŅĴĴĨŇĕŀĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔĸŅĚĕƟŅĶŅĝĔŅĶľĶŊŀıĬńĔĚŅĬĽƞĺĬ
ĪƟŀĚĩŇŗĬĨŅĴĔŅĶĮĶŃĝŋĴėĶńŘĚĪňŗȮ6-0336ȮħńĚĶŌĮĨƞŀœĮĬňŘ 

ľĸńĔŏĔĦĤƢŏħŇĴ ľĸńĔŏĔĦĤƢŒľĴƞ 
1. ĽŅĵĚŅĬĪňŗŏĶŇŗĴĨƟĬěŅĔĶŃħńĭȮ/ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

2. ĽŅĵĚŅĬĪňŗŏĶŇŗĴĨƟĬěŅĔĶŃħńĭȮ0 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 ŐĬĺĪŅĚĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬŏıŊŗŀŏĸŊŗŀĬĶŃħńĭěŃ
ėŜŅĬŉĚĩŉĚįĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĪňŗįƞŅĬĴŅȮĪńĔļŃȮĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢȮ
ĶŃĵŃŏĺĸŅĔŅĶħŜŅĶĚĨŜŅŐľĬƞĚĨĸŀħěĬĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮ
ĮĶŃĽŇĪīŇįĸĪňŗĔƞŀŒľƟŏĔŇħįĸħňĨƞŀŀĚėƢĔĶĮĔėĶŀĚĽƞĺĬ
ĪƟŀĚĩŇŗĬ 

 
 
 
 

ĶŃħńĭȮ3 

ĶŃħńĭȮ2 

ĶŃħńĭȮ0 

ĶŃħńĭȮ1 

ĶŃħńĭȮ/ 

0ȮĮƖ 

0ȮĮƖ + 4ȮĮƖ 

0ȮĮƖ 

0ȮĮƖ 

ĶŃħńĭȮ
5 

ĶŃħńĭȮ
4 

ĶŃħńĭȮ
2 

ĶŃħńĭȮ
3 

ĶŃħńĭȮ
1 

0ȮĮƖ + /.ȮĮƖ 

0ȮĮƖ  

0ȮĮƖ +Ȯ4ȮĮƖ 

0ȮĮƖ 

ĶŃħńĭȮ
0 

0ȮĮƖ 

ĶŃħńĭŀŅĺŋőĽ 

4ȮĮƖȮ)ĽĴĶĶĩĬŃȮ
ĽĴĶĶĩĬŃ 

ĶŃħńĭĝŜŅĬŅĠĚŅĬ 

ĶŃħńĭĮĢŇĭńĨŇĚŅĬ 

4ȮĮƖȮȮĮĺĝ, 

)3ȮĮƖȮĮĺĪ, 

)2ȮĮƖȮĮĺĽ, 

Ȯ)ȮĽĴĶĶĩĬŃ 
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1.2 ĨŜŅŐľĬƞĚĮĶŃŏĳĪĺŇĝŅĔŅĶ 
  ĴňĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚěŅĔľĸńĔŏĔĦĤƢŏħŇĴȮĨŅĴĴĨŇĕŀĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔĸŅĚĕƟŅĶŅĝĔŅĶľĶŊŀıĬńĔĚŅĬĽƞĺĬ
ĪƟŀĚĩŇŗĬȮ&Ĕ,ĔĸŅĚ'ȮĨŅĴĔŅĶĮĶŃĝŋĴėĶńŘĚĪňŗȮ6-0336ȮȮħńĚĶŌĮĨƞŀœĮĬňŘ 

ľĸńĔŏĔĦĤƢŏħŇĴ ľĸńĔŏĔĦĤƢŒľĴƞ 
1. ĽŅĵĚŅĬĪňŗŏĶŇŗĴĨƟĬěŅĔĶŃħńĭȮ1 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

2. ĽŅĵĚŅĬĪňŗŏĶŇŗĴĨƟĬěŅĔĶŃħńĭȮ2 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 ŐĬĺĪŅĚĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬŏıŊŗŀŏĸŊŗŀĬĶŃħńĭěŃ
ėŜŅĬŉĚĩŉĚįĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĪňŗįƞŅĬĴŅȮĪńĔļŃȮĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢȮ
ĶŃĵŃŏĺĸŅĔŅĶħŜŅĶĚĨŜŅŐľĬƞĚĨĸŀħěĬĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮ
ĮĶŃĽŇĪīŇįĸĪňŗĔƞŀŒľƟŏĔŇħįĸħňĨƞŀŀĚėƢĔĶĮĔėĶŀĚĽƞĺĬ
ĪƟŀĚĩŇŗĬ 

 
 
 
 

ĶŃħńĭȮ7 

ĶŃħńĭȮ6 

ĶŃħńĭȮ4 

ĶŃħńĭȮ5 

ĶŃħńĭȮ3 

0ȮĮƖ 

0ȮĮƖ 

0ȮĮƖ 

0ȮĮƖȮ)Ȯ4ĮƖ 

ĶŃħńĭȮ2 
0ȮĮƖ 

ĶŃħńĭȮ1 

0ȮĮƖ 

ĶŃħńĭŏĝňŗĵĺĝŅĠ 

0ȮĮƖȮ)ȮĽĴĶĶĩĬŃ 

ĶŃħńĭĝŜŅĬŅĠĔŅĶıŇŏĻļ 

ĶŃħńĭĮĢŇĭńĨŇĔŅĶ 

2ȮĮƖȮȮ)ȮĽĴĶĶĩĬŃ 

ĶŃħńĭĝŜŅĬŅĠĔŅĶ 

Ȯ)4ȮĮƖȮĨĶň 

)2ȮĮƖȮőĪ 

)0ȮĮƖȮŏŀĔ 

)ȮĽĴĶĶĩĬŃ 
ĶŃħńĭȮ7 

ĶŃħńĭȮ6 

ĶŃħńĭȮ4 

ĶŃħńĭȮ5 

ĶŃħńĭȮ3 

0ȮĮƖ  

0ȮĮƖ  

0ȮĮƖ 

0ȮĮƖȮ)Ȯ4ȮĮƖ 

ĶŃħńĭȮ2 
0ȮĮƖ 
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ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 

1.3 ĨŜŅŐľĬƞĚĮĶŃŏĳĪŀŜŅĬĺĵĔŅĶĪƟŀĚĩŇŗĬ 
  ĴňĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚěŅĔľĸńĔŏĔĦĤƢŏħŇĴȮĨŅĴĴĨŇĕŀĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔĸŅĚĕƟŅĶŅĝĔŅĶľĶŊŀıĬńĔĚŅĬĽƞĺĬ
ĪƟŀĚĩŇŗĬȮ&Ĕ,ĔĸŅĚ'ȮĨŅĴĔŅĶĮĶŃĝŋĴėĶńŘĚĪňŗȮ6-0336ȮħńĚĶŌĮĨƞŀœĮĬňŘ 

ľĸńĔŏĔĦĤƢŏħŇĴ ľĸńĔŏĔĦĤƢŒľĴƞ 
1. ĽŅĵĚŅĬĬńĔĭĶŇľŅĶĚŅĬĪňŗŏĶŇŗĴĨƟĬěŅĔĶŃħńĭȮ4Ȯ
&ĵĔŏĺƟĬĶŀĚĮĸńħ-Įĸńħ' 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 ĮĶńĭĶŃĵŃŏĺĸŅĔŅĶħŜŅĶĚĨŜŅŐľĬƞĚŒľĴƞ
ĮĶŃŏĳĪŀŜŅĬĺĵĔŅĶĪƟŀĚĩŇŗĬȮĶŃħńĭĔĸŅĚȮěŅĔȮ0ȮĮƖȮ
ŏĮƦĬȮ2ȮĮƖȮŏıŊŗŀŒľƟĴňėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚĔńĭľĸńĔŏĔĦĤƢŏħŇĴ
ŐĸŃĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĶŃĵŃŏĺĸŅĔŅĶŏĸŊŗŀĬĶŃħńĭĕŀĚ
ĮĶŃŏĳĪĭĶŇľŅĶĪƟŀĚĩŇŗĬȮħńĚĬňŘ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 ľĸńĔŏĔĦĤƢŏħŇĴĔŜŅľĬħŒľƟȮįŀ,ĔŀĚ-įŀ,ĽƞĺĬȮ
ĶŃħńĭȮ6ȮĨƟŀĚħŜŅĶĚĨŜŅŐľĬƞĚȮ2ȮĮƖȮĩŉĚěŃĴňĽŇĪīŇŏĸŊŗŀĬ
ĶŃħńĭŏĮƦĬȮįŀ,ĽŜŅĬńĔȮĶŃħńĭȮ7ȮœħƟȮ 

 ĪńŘĚĬňŘȮľŅĔĮĶńĭŐĔƟœĕĶŃĵŃŏĺĸŅĔŅĶħŜŅĶĚ
ĨŜŅŐľĬƞĚŒľĴƞĬňŘěŃĪŜŅŒľƟĶŃĵŃŏĺĸŅĔŅĶħŜŅĶĚĨŜŅŐľĬƞĚ
ĮĶŃŏĳĪŀŜŅĬĺĵĔŅĶĪƟŀĚĩŇŗĬĶŃħńĭĨƟĬȮĩŉĚĶŃħńĭĽŌĚȮĶĺĴ
ŐĸƟĺŒĝƟĶŃĵŃŏĺĸŅĪňŗŏĶŖĺĔĺƞŅľĸńĔŏĔĦĤƢŏħŇĴĪňŗĨƟŀĚħŜŅĶĚ
ĨŜŅŐľĬƞĚĪńŘĚĽŇŘĬȮ/.ȮĮƖȮ 
 ŐĬĺĪŅĚĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬŏıŊŗŀŏĸŊŗŀĬĶŃħńĭěŃ
ėŜŅĬŉĚĩŉĚįĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĪňŗįƞŅĬĴŅȮĪńĔļŃȮĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢȮ
ĶŃĵŃŏĺĸŅĔŅĶħŜŅĶĚĨŜŅŐľĬƞĚĨĸŀħěĬĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮ
ĮĶŃĽŇĪīŇįĸȮĪňŗĔƞŀŒľƟŏĔŇħįĸħňĨƞŀĪŅĚŀĚėƢĔĶĮĔėĶŀĚ
ĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬ 

 
 
 

įŀ,ĽŜŅĬńĔȮ7 

2ȮĮƖ 

0ȮĮƖ 

0ȮĮƖ 

0ȮĮƖ 

įŀ,ĔŀĚ-įŀ,ĽƞĺĬȮ6 

įŀ,ĔŀĚȮ5 

ľĬ,İƙŅĵȮ5 

ľĬ,ĔŀĚ-ľĬ,İƙŅĵȮ4 

ĶŃħńĭĽŌĚ 

2ȮĮƖȮ)ȮĔŅĶėńħŏĸŊŀĔ 

ĶŃħńĭĔĸŅĚ 

2ȮĮƖȮȮľĶŊŀȮ 

1ȮĮƖȮőĪȮ)ȮĔŅĶėńħŏĸŊŀĔ 

ĶŃħńĭĨƟĬ 
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1.4 ĨŜŅŐľĬƞĚĮĶŃŏĳĪĭĶŇľŅĶĪƟŀĚĩŇŗĬ 
  ĴňĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚěŅĔľĸńĔŏĔĦĤƢŏħŇĴȮĨŅĴĴĨŇĕŀĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔĸŅĚĕƟŅĶŅĝĔŅĶľĶŊŀıĬńĔĚŅĬĽƞĺĬ
ĪƟŀĚĩŇŗĬȮ&Ĕ,ĔĸŅĚ'ȮĨŅĴĔŅĶĮĶŃĝŋĴėĶńŘĚĪňŗȮ6-0336ȮħńĚĶŌĮĨƞŀœĮĬňŘ 

ľĸńĔŏĔĦĤƢŏħŇĴ ľĸńĔŏĔĦĤƢŒľĴƞ 
1. ĽŅĵĚŅĬĬńĔĭĶŇľŅĶĪƟŀĚĩŇŗĬĪňŗŏĶŇŗĴěŅĔĶŃħńĭȮ4Ȯ
&Įĸńħ-ĶŀĚĮĸńħ' 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 ŏĴŊŗŀıŇěŅĶĦŅĔĶĦňįŌƟĭĶĶěŋŐĨƞĚĨńŘĚŒĬĨŜŅŐľĬƞĚ
ĶŀĚĮĸńħ-ĮĸńħȮĶŃħńĭȮ4ȮĩŉĚĨŜŅŐľĬƞĚĮĸńħĶŃħńĭȮ7ȮĨŅĴ
ľĸńĔŏĔĦĤƢŏħŇĴĨƟŀĚŒĝƟĶŃĵŃŏĺĸŅĪńŘĚĽŇŘĬȮ/.ȮĮƖȮĪńŘĚĬňŘȮ
ŏĴŊŗŀŏĮƦĬĶŃĭĭŐĪƞĚŒĝƟŏĺĸŅȮ6ȮĮƖȮĞŉŗĚĸħŏĺĸŅĸĚœħƟ 

 ŐĬĺĪŅĚĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬŏıŊŗŀŏĸŊŗŀĬĶŃħńĭěŃ
ėŜŅĬŉĚĩŉĚįĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĪňŗįƞŅĬĴŅȮĪńĔļŃȮĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢȮ
ĶŃĵŃŏĺĸŅĔŅĶħŜŅĶĚĨŜŅŐľĬƞĚȮĨĸŀħěĬĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮ
ĮĶŃĽŇĪīŇįĸȮĪňŗĔƞŀŒľƟŏĔŇħįĸħňĨƞŀŀĚėƢĔĶĮĔėĶŀĚĽƞĺĬ
ĪƟŀĚĩŇŗĬ 

 
 

 ěŅĔĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĪńŘĚľĴħȮěŃŏľŖĬĺƞŅĴňĔŅĶĸħĶŃĵŃŏĺĸŅŒĬĔŅĶŏĸŊŗŀĬĶŃħńĭĕŀĚĨŜŅŐľĬƞĚĚŅĬŒĬŐĨƞĸŃĮĶŃŏĳĪȮ
ĪŜŅŒľƟĔŅĶĺŅĚŐįĬėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅŒĬĪŅĚŏħŇĬĽŅĵŀŅĝňıŏĮƦĬĮĶŃőĵĝĬƢŐĔƞĕƟŅĶŅĝĔŅĶĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬĴŅĔĕŉŘĬȮőħĵěŃĴňĔŅĶ
ĔŜŅľĬħľĸńĔŏĔĦĤƢŒĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĪňŗŏĕƟĴĕƟĬĴŅĔĕŉŘĬȮĨŅĴŐĬĺĪŅĚĕŀĚėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴĽŅĴŅĶĩȮĪńĔļŃȮŐĸŃĽĴĶĶĩĬŃĮĶŃěŜŅ
ĨŜŅŐľĬƞĚĪňŗĔŜŅľĬħĕŉŘĬŒľĴƞŒĬĶŃĭĭŐĪƞĚ 
 
 
 
 
 
 
 

ĶŃħńĭĽŌĚ 

2ȮĮƖȮ)ȮĽĴĶĶĩĬŃ 

ĶŃħńĭĔĸŅĚ 

2ȮĮƖȮȮ)Ȯ 

1ȮĮƖȮőĪȮ)Ȯ 

ĽĴĶĶĩĬŃ 

ĶŃħńĭĨƟĬ 

ĮĸńħȮ/. 

/ȮĮƖ 

0ȮĮƖ 

6ȮĮƖ 
ĮĸńħȮ7 

ĮĸńħȮ6 

ĶŀĚĮĸńħȮ6 

ĮĸńħȮ5 

ĶŀĚĮĸńħȮ5 

ĶŀĚĮĸńħ-ĮĸńħȮ4 

0ȮĮƖ 

0ȮĮƖ 

0ȮĮƖ 

0ȮĮƖ 

0ȮĮƖ 

ĶŀĚĮĸńħȮ7 
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ĔŅĶĔŅĶŏĸŊŗŀĬŐĸŃŐĨƞĚĨńŘĚŒľƟħŜŅĶĚĨŜŅŐľĬƞĚĨƞŅĚĮĶŃŏĳĪŏĸŊŗŀĬŐĸŃŐĨƞĚĨńŘĚŒľƟħŜŅĶĚĨŜŅŐľĬƞĚĨƞŅĚĮĶŃŏĳĪ  
/,ȮĨŜŅŐľĬƞĚĮĶŃŏĳĪĺŇĝŅĔŅĶ 
 ĴňĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚŏĽƟĬĪŅĚėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅĕŀĚįŌƟĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮĮƤěěŋĭńĬŒĬĔŅĶŏĕƟŅĽŌƞĨŜŅŐľĬƞĚȮĮĶŃŏĳĪ
ĺŇĝŅĔŅĶěŅĔĮĶŃŏĳĪĪńŗĺœĮȮħńĚĬňŘ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

         ĽŅĵĬńĔĭĶŇľŅĶ 
 
 
 
 
 
 
 
 

ĽŅĵŏĶŇŗĴĨƟĬȮĶŃħńĭȮ1 
 

ĽŅĵŏĶŇŗĴĨƟĬȮĶŃħńĭȮ0 
 
 
 

ĽŅĵŏĶŇŗĴĨƟĬȮĶŃħńĭȮ/ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ĶŃħńĭȮ3 

ĶŃħńĭȮ2 

ĶŃħńĭȮ1 

ĶŃħńĭȮ0 

ĶŃħńĭȮ/ 

0ȮĮƖ 

0Ȯ)Ȯ4ȮĮƖ 

0ȮĮƖ 

0ȮĮƖ 

ěıĚ,Ȯ4ĺ 

ěıĚ,Ȯ3 

ěıĚ,Ȯ2 

ěıĚ,Ȯ1 

ěıĚ,Ȯ0 

0ȮĮƖ 

0Ȯ)Ȯ4ȮĮƖ 

0ȮĮƖȮ)ȮĚħ,Ȯ6*52. 

0ȮĮƖ 

ĭŋėĸŅĔĶȮ5ĺ 

ĭŋėĸŅĔĶȮ4ĺ 

ĭŋėĸŅĔĶȮ3  

ĭŋėĸŅĔĶȮ2 

ĭŋėĸŅĔĶȮ1 

0ȮĮƖ 

0Ȯ)Ȯ4ȮĮƖ 

0ȮĮƖȮ)ȮĚħ,Ȯ6*52. 

0ȮĮƖ 

ĭŋėĸŅĔĶȮ6ĺ-ĺĝ 

ĭŋėĸŅĔĶȮ7ĺ-ĺĝ 
įŀ,ĽŜŅĬńĔȮ7 

įŀ,ĔŀĚ-ĽƞĺĬȮ6 

įŀ,ĔŀĚȮ5 

ĽƞĺĬ-İƙŅĵȮ5 

ľĬ,İƙŅĵȮ4 

0ȮĮƖ 

0ȮĮƖ 

0ȮĮƖ 

2ȮĮƖ 

2ȮĮƖ 

2ȮĮƖ 

6ȮĮƖ 

0ȮĮƖ 

0ȮĮƖ 

4ȮĮƖ 

2ȮĮƖ 

2ȮĮƖ 
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  ŏĴŊŗŀŏĮĸňŗĵĬŏĕƟŅĽŌƞĶŃĭĭŐĪƞĚȮĔŅĶŐĨƞĚĨńŘĚěŅĔįŌƟħŜŅĶĚĨŜŅŐľĬƞĚĮĶŃŏĳĪĪńŗĺœĮȮĶŃħńĭĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮľĶŊŀĶŃħńĭ
ĝŜŅĬŅĠĚŅĬȮŏĸŊŗŀĬœĮĮĶŃŏĳĪĺŇĝŅĔŅĶĶŃħńĭĮĢŇĭńĨŇĔŅĶȮŒľƟŒĝƟľĸńĔŏĔĦĤƢŐĸŃĺŇīňħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĪňŗėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔĸŅĚ
ĕƟŅĶŅĝĔŅĶľĶŊŀıĬńĔĚŅĬĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬĔŜŅľĬħŒľĴƞȮħńĚĶŌĮĨƞŀœĮĬňŘ 
 

ľĸńĔŏĔĦĤƢŒľĴƞ 

 
 

  ěŅĔĶŌĮěŃŏľŖĬĺƞŅĕƟŅĶŅĝĔŅĶĮĶŃŏĳĪĪńŗĺœĮȮĶŃħńĭĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮĽŅĴŅĶĩĽŀĭŐĕƞĚĕńĬĴŅŏĮƦĬĕƟŅĶŅĝĔŅĶ
ĮĶŃŏĳĪĺŇĝŅĔŅĶĶŃħńĭĮĢŇĭńĨŇĔŅĶœħƟȮŐĸŃľŅĔĴňŀŅĵŋĚŅĬȮ0ȮĮƖȮŒĬĶŃħńĭĽŅĴŅĶĩĽŀĭėńħŏĸŊŀĔŏĕƟŅĽŌƞĨŜŅŐľĬƞĚĮĶŃŏĳĪ
ĺŇĝŅĔŅĶȮĶŃħńĭĮĢŇĭńĨŇĔŅĶœħƟȮŒĬĕĦŃĪňŗĕƟŅĶŅĝĔŅĶĮĶŃŏĳĪĪńŗĺœĮȮĶŃħńĭĝŜŅĬŅĠĚŅĬĽŅĴŅĶĩĽŀĭŐĕƞĚĕńĬŐĸŃĽŀĭėńħŏĸŊŀĔ
ŏĕƟŅĽŌƞĨŜŅŐľĬƞĚĮĶŃŏĳĪĺŇĝŅĔŅĶȮŒĬĶŃħńĭĮĢŇĭńĨŇĔŅĶœħƟŏĝƞĬŏħňĵĺĔńĭĕƟŅĶŅĝĔŅĶŒĬĮĶŃŏĳĪĪńŗĺœĮȮĶŃħńĭŀŅĺŋőĽ 

  ĔŅĶŏĕƟŅĽŌƞĶŃĭĭŐĪƞĚȮĨŅĴĴĨŇĕŀĚȮĔ,ĔĸŅĚȮœħƟŏıŇŗĴőŀĔŅĽŒľƟĔńĭĕƟŅĶŅĝĔŅĶĮĶŃŏĳĪĪńŗĺœĮȮŒĬĶŃħńĭŀŅĺŋőĽȮ
őħĵľŅĔĴňĺŋĥŇĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅĨĶňŐĸƟĺėĶŀĚĶŃħńĭĨŜŅŐľĬƞĚĴŅœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅȮ4ȮĮƖȮľĶŊŀĴňĺŋĥŇĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅ
őĪŐĸƟĺėĶŀĚĶŃħńĭĨŜŅŐľĬƞĚĴŅœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅȮ2ȮĮƖȮĽŅĴŅĶĩĽŀĭėńħŏĸŊŀĔœĮĽŌƞĨŜŅŐľĬƞĚŒĬĮĶŃŏĳĪĺŇĝŅĔŅĶȮĔĸŋƞĴĨŜŅŐľĬƞĚĪňŗ
ĔŜŅľĬħœĺƟŒĬĶŃħńĭĝŜŅĬŅĠĔŅĶ 
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0,ȮĨŜŅŐľĬƞĚĮĶŃŏĳĪŀŜŅĬĺĵĔŅĶĪƟŀĚĩŇŗĬ 

 
 

  ŏĴŊŗŀŏĮĸňŗĵĬŏĕƟŅĽŌƞĶŃĭĭŐĪƞĚȮĔŅĶŐĨƞĚĨńŘĚěŅĔįŌƟħŜŅĶĚĨŜŅŐľĬƞĚĮĶŃŏĳĪĪńŗĺœĮȮŐĸŃĮĶŃŏĳĪĺŇĝŅĔŅĶȮŏĸŊŗŀĬ
œĮĮĶŃŏĳĪŀŜŅĬĺĵĔŅĶĪƟŀĚĩŇŗĬȮŒľƟŒĝƟľĸńĔŏĔĦĤƢŐĸŃĺŇīňħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĪňŗėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔĸŅĚĕƟŅĶŅĝĔŅĶľĶŊŀıĬńĔĚŅĬĽƞĺĬ
ĪƟŀĚĩŇŗĬĔŜŅľĬħŒľĴƞȮħńĚĬňŘ 

 
  ěŅĔĶŌĮȮĕƟŅĶŅĝĔŅĶĮĶŃŏĳĪĪńŗĺœĮȮĶŃħńĭĝŜŅĬŅĠĚŅĬĽŅĴŅĶĩĽŅĴŅĶĩĴňőŀĔŅĽŏĮĸňŗĵĬĶŃħńĭŏĮƦĬľńĺľĬƟŅ
İƙŅĵȮĨŅĴľĸńĔŏĔĦĤƢŐĸŃĔĶŃĭĺĬĔŅĶĪňŗȮĔ,ĔĸŅĚȮĔŜŅľĬħŒľƟȮľŅĔĴňŀŅĵŋĚŅĬŒĬĶŃħńĭĴŅĔĔĺƞŅȮ/.ȮĮƖȮ&ĪńŘĚĬňŘŒĬĭĪŏĜıŅŃ
ĔŅĸŒľƟĭĺĔŀŅĵŋĚŅĬŒĬĶŃħńĭĞňŏħŇĴȮėŊŀȮĞň3ȮŐĸŃĞň4ȮœħƟ'ȮŒĬĕĦŃĪňŗĕƟŅĶŅĝĔŅĶĮĶŃŏĳĪĪńŗĺœĮĶŃħńĭŀŅĺŋőĽȮľŅĔĴňŀŅĵŋĚŅĬ
ĴŅĔĔĺƞŅȮ2ȮĮƖŒĬĶŃħńĭȮ&ŒĬĭĪŏĜıŅŃĔŅĸŒľƟĭĺĔŀŅĵŋĚŅĬŒĬĶŃħńĭĞňŏħŇĴȮėŊŀȮĞň5ȮœħƟ'ȮĔŖĽŅĴŅĶĩĴňőŀĔŅĽŏĮĸňŗĵĬĶŃħńĭŏĮƦĬ
ľńĺľĬƟŅİƙŅĵȮŒĬĮĶŃŏĳĪŀŜŅĬĺĵĔŅĶĪƟŀĚĩŇŗĬȮĶŃħńĭĨƟĬœħƟ 
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  ĽŜŅľĶńĭĮĶŃŏĳĪĺŇĝŅĔŅĶȮĕƟŅĶŅĝĔŅĶĶŃħńĭĝŜŅĬŅĠĔŅĶľŅĔĴňŀŅĵŋĚŅĬĴŅĔĔĺƞŅȮ2ȮĮƖȮĽŅĴŅĶĩĴňőŀĔŅĽ
ŏĮĸňŗĵĬĶŃħńĭŏĮƦĬľńĺľĬƟŅİƙŅĵȮŒĬĮĶŃŏĳĪŀŜŅĬĺĵĔŅĶĪƟŀĚĩŇŗĬȮĶŃħńĭĨƟĬȮĨŅĴľĸńĔŏĔĦĤƢŐĸŃĔĶŃĭĺĬĔŅĶĪňŗȮĔ,ĔĸŅĚȮ
ĔŜŅľĬħœħƟȮ&ĪńŘĚĬňŘŒĬĭĪŏĜıŅŃĔŅĸŒľƟĭĺĔŀŅĵŋĚŅĬŒĬĶŃħńĭĞňŏħŇĴȮėŊŀȮĞňȮ4ȮŐĸŃĞňȮ5ȮœħƟ'ȮŒĬĕĦŃĪňŗĕƟŅĶŅĝĔŅĶĮĶŃŏĳĪ
ĺŇĝŅĔŅĶȮĶŃħńĭĝŜŅĬŅĠĔŅĶıŇŏĻļȮľŅĔĴňŀŅĵŋĚŅĬĴŅĔĔĺƞŅȮ4ȮĮƖȮŒĬĶŃħńĭȮ&ĭĪŏĜıŅŃĔŅĸŒľƟĭĺĔŀŅĵŋĚŅĬŒĬĶŃħńĭĞňŏħŇĴȮėŊŀȮ
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ŀĚėƢĔĶĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬȮŒĬĮĶŃŏĳĪĭĶŇľŅĶĪƟŀĚĩŇŗĬȮĶŃħńĭĨƟĬœħƟľŅĔĴňŀŅĵŋĚŅĬŒĬĶŃħńĭĴŅĔĔĺƞŅȮ0ȮĮƖȮŏĝƞĬŏħňĵĺĔńĭ
ĨŜŅŐľĬƞĚĮĶŃŏĳĪŀŜŅĬĺĵĔŅĶĪƟŀĚĩŇŗĬĶŃħńĭĔĸŅĚȮěŃĽŅĴŅĶĩŏĮĸňŗĵĬĽŅĵĚŅĬœĮŏĮƦĬĶŀĚĮĸńħŀĚėƢĔĶĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬȮ
ŒĬĮĶŃŏĳĪĭĶŇľŅĶĪƟŀĚĩŇŗĬȮĶŃħńĭĔĸŅĚœħƟľŅĔĴňŀŅĵŋĚŅĬŒĬĶŃħńĭĴŅĔĔĺƞŅȮ0ȮĮƖȮŐĸŃĨŜŅŐľĬƞĚĮĶŃŏĳĪŀŜŅĬĺĵĔŅĶĪƟŀĚĩŇŗĬ
ĶŃħńĭĽŌĚȮěŃĽŅĴŅĶĩŏĮĸňŗĵĬĽŅĵĚŅĬœĮŏĮƦĬĶŀĚĮĸńħŀĚėƢĔĶĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬŒĬĮĶŃŏĳĪĭĶŇľŅĶĪƟŀĚĩŇŗĬȮĶŃħńĭĽŌĚœħƟ
ľŅĔĴňŀŅĵŋĚŅĬŒĬĶŃħńĭĴŅĔĔĺƞŅȮ0ȮĮƖȮĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚħńĚĔĸƞŅĺěŃŏľŖĬĺƞŅĨŜŅŐľĬƞĚĮĶŃŏĳĪŀŜŅĬĺĵĔŅĶĪƟŀĚĩŇŗĬȮŏĴŊŗŀŏĕƟŅĽŌƞ
ĶŃĭĭŐĪƞĚŐĸƟĺěŃœĴƞĽŅĴŅĶĩœĮħŜŅĶĚĨŜŅŐľĬƞĚĮĸńħŀĚėƢĔĶĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬĪňŗĴňľĬƟŅĚŅĬŐĸŃĸńĔļĦŃĚŅĬĪňŗĴňėĺŅĴ
ľĸŅĔľĸŅĵœħƟĪńĬĪňȮěŜŅŏĮƦĬĨƟŀĚįƞŅĬĚŅĬŐĸŃĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĕŀĚĔŅĶŏĮƦĬĶŀĚĮĸńħŀĚėƢĔĶĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬȮŏıŊŗŀŏĶňĵĬĶŌƟ
ĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶľĬƟŅĚŅĬŐĸŃĸńĔļĦŃĚŅĬĪňŗľĸŅĔľĸŅĵĔƞŀĬ 
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ĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬȮŒĬĶŃħńĭĝńŘĬĚŅĬŏħňĵĺĔńĬĽŅĴŅĶĩħŜŅŏĬŇĬĔŅĶœħƟľŅĔĴňŀŅĵŋĚŅĬŒĬĨŜŅŐľĬƞĚĶŀĚĮĸńħŀĚėƢĔĶĮĔėĶŀĚ
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ŏĸŊŗŀĬŏĕƟŅĽŌƞĨŜŅŐľĬƞĚĮĶŃŏĳĪĭĶŇľŅĶĪƟŀĚĩŇŗĬȮĶŃħńĭĔĸŅĚȮĪńŘĚĬňŘŒĬĶŃĵŃŐĶĔĔĶŃĭĺĬĔŅĶėńħŏĸŊŀĔŒľƟėĚľĸńĔŏĔĦĤƢŏħŇĴ
ěĬĔĺƞŅȮĔ,ĔĸŅĚȮěŃĴňĴĨŇĮĶńĭĮĶŋĚľĸńĔŏĔĦĤƢŐĸŃĔĶŃĭĺĬĔŅĶŒľĴƞ 

  ĽŅĴŅĶĩĽĶŋĮįĸŒĬĳŅıĶĺĴĪńŘĚľĴħœħƟȮħńĚĨƞŀœĮĬňŘ 

 
 
 

20 


